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O kobietach
w biznesie
rozmawiamy
z Krzysztofem
Apostolidisem,

todzkim
przedsiebiorca,
inwestorem
na rynku
nieruchomosci
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Od ponad 30 lat prowadzi pan biznesy
w todzi, miescie kobiet. Lubi pan
pracowac z kobietami?

Bardzo lubie, ale to nie znaczy, ze nie lu-
bie pracowac z mezczyznami. Bo biznes nie
jest ani meski, ani kobiecy. Biznes nie ma
ptci. Wsréd menedzeréw, z ktorymi wspot-
pracuje, sa i kobiety, i mezczyzni. Pod wzgle-
dem kompetencji czy kwalifikacji jest mie-
dzy nimi znak rownosci.

Nie widzi pan zadnych réznic chociazby
w stylu zarzadzania?

Styl zalezy od osobowosci, a nie od pici.
Oczywiscie kobiety sg obdarzone pewnymi
cechami, wynikajgcymi z ich naturalnych
spotecznych rol - na przyktad zwykle wiek-
sz3 wage przywigzuja do relacji miedzyludz-
kich, s3 empatyczne, opiekunicze, wrazliwe,
bardziej dbaja o szczegbty. Ale jednoczesnie
potrafig doskonale zarzadzac twardg reka,
bywaja stanowcze, wymagajace i Swietnie
zorganizowane. Na wlasnym biznesowym
podwoérku mam wiele takich przyktadow.

Czyli pte¢ nie ma dla pana znaczenia
w doborze kadry menedzerskiej?
Nie ma zadnego znaczenia. Dla mnie li-
cz3 sie wylacznie kryteria merytoryczne.

Dlaczego wciaz tak mato kobiet jest
na wyzszych stanowiskach w tédzkich fir-
mach? Z badan wynika, ze panie stanowia
niewiele ponad 30 procent kadry kierow-

niczej.

Akurat w Eodzi kobiety majg catkiem po-
kazng reprezentacje wérod kadry mene-
dzerskiej firm, wyzsza niz Srednia krajowa,
ktora wynosi blisko 35 procent. A pamietaj-
my, Ze to jeden z najwyzszych wskaznikow
w Europie. Pod wzgledem aktywnosci ko-
biet w Swiecie biznesu £6dzZ na tle innych
polskich miast wypada naprawde dobrze.
Prosze sie rozejrzed, ile funkcji kierowni-
czych, nawet w tak ,,meskich” jeszcze
do niedawna dziedzinach, jak nowoczesne
technologie czy energetyka, dzis$ jest w re-
kach t6dzkich menedzerek. Eodzianki aspi-
ruja coraz wyzej, sg coraz lepiej wyksztat-
cone. Ale, jak wszystkie kobiety, maja tez
do odegrania inne, zyciowe role, co w natu-
ralny sposéb wptywa na statystyki.

Nie odnosi pan wrazenia, Ze nawet
w todzi damski sukces czy awans w bi-
znesie wciaz jest odbierany jako cos wro-
dzaju sensacji?

Mysle, ze w duzej mierze wynika to z na-
szej mentalnosci, w ktérej wcigz mamy za-
kodowany tradycyjny podzial r6l w rodzi-
nie. Kobieta od zarania dziejow byta prze-
ciez strazniczka domowego ogniska, a mez-
czyznamusiat upolowac to, co przy tym og-
nisku zostato pézniej przyrzadzone. Utarto
sie nawet powiedzenie ,,mezczyzna poluje,
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kobieta gotuje”. Cho¢ dzi§ w wielu rodzi-
nach role sie odwrécily - sam znam sporo
mezczyzn, ktorzy Swietnie gotuja i kobiet,
ktore poluja, oczywiScie symbolicznie - tra-
dycyjny sposob myslenia ma sie catkiem do-
brze.

Pan tez gotuje?

Na co dzien nie, bo nie mam na to czasu,
ale im jestem starszy, tym wieksza sprawia
mi to przyjemnosé, a jednoczesnie relaksu-
je. Kiedys$ nie znositem gotowania, nie mia-
tem o nim pojecia, dzisiaj czesto pomagam
zoniei coraz lepiej mi to wychodzi. Niekt6-
re potrawy przygotowuje sam od poczatku
do konca. I nie jest to jajko na twardo, ani
herbata z cytryna. (Smiech)

Anaprzyktad co?
Ostatnio na przyktad szparagi, bo akurat
jest na nie sezon.

Kobieta przedsiebiorcza, czylijaka? Co to
dla pana oznacza?

Doktadnie to samo, co w przypadku mez-
czyzny, bo kobieta przedsiebiorcza i przed-
siebiorczy mezczyzna r6znig sie tylko picia.
Sa kreatywni, konsekwentni, pracowici, am-
bitni, idacy w biznesie do przodu.

Jest pantodzianinem od czterech poko-
len. Styszatam, ze w pana rodzinie

to wiasnie kobiety byty wyjatkowo

przedsiebiorcze.

To prawda. I odgrywaty w naszej rodzi-
nie bardzo wazne role. Moje babcie byty
wyjatkowo dzielnymi kobietami, obdarzo-
nymi nieprawdopodobnym hartem ducha,
dla mnie wzorami przedsiebiorczosci, za-
radnosci i samodzielnosci w ekstremalnie
trudnych czasach. Babcia ze strony ojca,
Eleonora, po aresztowaniu meza przez ro-
syjskie wtadze, uciekta z Syberii, zabiera-
jac dzieci do Polski, gdzie sama musiata
wszystko zaczynac od zera. Z kolei babcia
Helena, ze strony mamy, w czasie okupacji
hitlerowskiej, kiedy dziadek byt najpierw
w obozie sowieckim, a potem w niemie-
ckim, utrzymywata dom, wychowujac
dwéjke dzieci. Po wojnie zajela sie bizne-
sem.

Co to byt zabiznes?

Gospodarstwo ogrodnicze - uprawa
kwiatow, warzyw, hodowla drobiu, kroli-
koéw. Pamietam z dziecinstwa, Ze sporo te-
go bylo, a babcia Swietnie dawata sobie ze
wszystkim rade. Dziadek pracowat na tak
zwanej panstwowej posadzie w zaktadach
przemystu lekkiego, jak wiekszo$¢ todzian
w tamtych czasach. Po babci gospodarstwo
przejeta moja mama Barbara, réwniez nie-
zwykle przedsiebiorcza i operatywna ko-
bieta, ktéra z powodzeniem prowadzita je
irozwijata. A po mamie nastatem ja.

W poczatkach wiasnej dziatalnosci siegat
pan juz po damskie kadry?
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Jedna z pierwszych zatrudnionych osob
byta pani, ktéra w ubiegltym roku przeszta
naemeryture, a pracowata u mnie prawie 30
lat. Do dzi$ pamietam rozmowe rekrutacyj-
na, po ktorej raczej nie bratem tej kandyda-
tury pod uwage, bo nie spodobata mi sie jej
czupurnos¢. Sam bytem wtedy jeszcze ma-
to doswiadczonym menedzerem i dopiero
po jakims$ czasie uSwiadomitem sobie, ze ta
czupurnosc jest zaleta, a nie wada. Zostata
jednak przyjetaiw ciggu tych niemal trzech
dekad stata sie jedng z najbardziej zaufanych
0s0b w spotce, prokurentem, do tego kims
bliskim dla catej mojej rodziny.

0d czasu do czasu wracajg pomysty, by
kwestie udziatu kobiet w rynku pracy ure-
gulowac odgornie wprowadzeniem obo-
wigzkowych parytetéw. To dobre
rozwigzanie?

Wprowadzanie na site odgérnych pary-
tetow bytoby catkowicie nieracjonalne. Nie-
ktorym te pomysty kojarza sie zreszta z pro-
pagandowym hastem okresu PRL ,,Kobiety
na traktory!”. Naturalnie w niektorych dzie-
dzinach parytet jest mozliwy, ale w wielu
mogtby doprowadzi¢ do kompletnych ab-
surdéw. Sg przeciez branze zdominowane
zardéwno przez kobiety, jak i przez mezczyzn.
To co, zwalnia¢ dobrych menedzeréw albo
menedzerki z powodu pici, Zeby parytet byt
zachowany? Bez sensu. Najwazniejszym
kryterium wyboru powinny by¢ kompeten-
cje. Zostawmy to przedsiebiorcom.

Ale nie da sie ukryc¢, ze - zoczywistych
powodoéw - kobietom trudniej niz mez-
czyznom rozwijac kariery zawodowe.
Przedsiebiorcy moga jakos poméc?

Mogga, i wielu to robi, chociazby wprowa-
dzajac elastyczny czas pracy. W naszej fir-
mie wiele pan pracuje na zasadzie home
office ibardzo to sobie chwala. Dzieki temu
moga pogodzic prace zawodowa z opieka
nad dzie¢mi.

Jak pan sadzi, doczekamy sie kiedys tej
réwnowagi ptci w biznesie?

Nasze pokolenie na pewno nie, tym bar-
dziej Ze jako spoteczenistwo wcigz hotduje-
my patriarchalnemu modelowi rodziny.
W powszechnej Swiadomosci miejsce ko-
biety nadal jest w domu, przy mezu i dzie-
ciach. I to podejScie niepredko sie zmieni.
Przegladatem niedawno raport Global
Gender Gap, z ktérego wynika, ze w global-
nej skali rownowaga ptci w biznesie moze
nastgpic najwczesniej za sto lat. Moim zda-
niem takie prognozy przypominaja troche
wrozenie z fuséw, bo nie wiadomo, jak be-
dzie wtedy wygladat rynek pracy. Mysle, ze
juz za dwadzieScia pare lat pojawig sie za-
wody, zwigzane na przyktad ze sztuczng in-
teligencja czy robotyzacja, ktore dzisiaj jesz-
czenieistnieja i nawet nie sy nazwane. Ale,
jak by nie byto, nie mam najmniejszych wat-
pliwosci, Ze kobiety sobie doskonale pora-
dza.



