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Rozmawiamy z Krzysztofem
Apostolidisem, przedsiebior-
c3, inwestorem, konsulem ho-
norowym Krolestwa Danii
wtodzi

Jest Pan przedsiebiorca
izarazemjednym z najdtu-
zej urzedujacych konsuléw
honorowych w todzi. Dla-
czego akurat Danii? kaczy-
ty Panajakiesinteresy
ztymkrajem?

Nie, Zzadne. Zanim zostatem
konsulem, Danie znatem
gtéwnie z wyjazdow tury-
stycznych, podobnie jak wielu
Polakow w tamtych czasach.
Patrzac z dzisiejszej perspekty-
wy, niewiele wiedziatem o kul-
turze, systemie, zwyczajach.
Teraz, gdy dobrze poznatem
ten kraj, jestem jego wielkim
fanem. A dlaczego wtasnie Da-
nia? Poniewaz to Dunczycy
wybrali mojg kandydature.

Trudno byto o te nomina-

cje?

Ani trudno, ani fatwo, bo
nie mozna samemu o nig apli-
kowac. Inicjatywa nalezata
do strony dunskiej. Notabene
za pierwszym razem odmowi-
tem, bo uwazatem, ze nie
znajde na to czasu. Rok p6z-
niej stuzby dyplomatyczne
ponowity propozycje i wtedy
ja przyjatem. Doszedlem
do wniosku, ze jednak trzeba
wygospodarowac czas na ko-
lejng aktywnosc spoteczna,
cho¢ nie da sie ukryc, ze odby-
wa sie to kosztem rodziny.

Na szczeScie zona jest bardzo
wyrozumiata i nawet nama-
wiata mnie do tego.

Podobno droga do nomi-

nacjijest bardzo diuga...

To zalezy od praktyk obo-
wigzujacych w danym pan-
stwie, ale generalnie rzeczy-
wiscie s3 to dtugotrwate pro-
cedury. W moim przypadku
trwaty dwa lata. Kazdy kan-
dydat musi przejs¢ wielostop-
niowa weryfikacje, uzyskac
szereg rekomendacji, miedzy
innymi marszatka wojewo6dz-
twa, wojewody, prezydenta
miasta i tak dalej. Dopiero
po pomyslnym zakonczeniu
otrzymuje list uwierzytelnia-
jacy, a nastepnie akt powota-
nia, ktory konsulom Danii jest
nadawany w imieniu krélo-
wej. Jako honorowy konsul je-
stem bowiem podwtadnym
krolowej Matgorzaty IL.

KtérauhonorowataPana
waleraOrderuDanebroga,
jednymznajwazniejszych
odznaczen Krélestwa Danii...
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Krzysztof Apostolidis: Petnienie funkgcji konsula honorowego to honor, zaszczyt i satysfakgcja,
ale jednoczesnie liczne obowiazki

Nie wypada mi tego ko-
mentowacd, ale to naprawde
wyjatkowe wyroznienie
izaszczyt.

Poznat Pan krélowa oso-

biscie?

Miatem te przyjemnosc.
OczywiScie samo spotkanie
byto niezapomnianym do-
Swiadczeniem, ale utkwit mi
tez w pamieci zabawny szcze-
g6t. Mianowicie stuzby prosi-
ty wszystkich zaproszonych,
aby - witajac sie z krolowg -
nie Sciskac zbyt mocno jej
dtoni. Podczas niektorych
uroczystosci krélowa musi
przeciez przezy¢ nawet kilka
tysiecy usciskow...

Tohonor by¢ honorowym

konsulem?

Honor, zaszczyt i satysfak-
cja, ale jednoczesnie liczne
obowiazki. Praca konsula ho-
norowego nie sprowadza sie
do funkcji reprezentacyjne;j.
Mamy prawie takie same za-
dania jak konsulowie zawo-
dowi, tyle Ze nie pobieramy
zadnego wynagrodzenia. Mo-
wigc w wielkim skrocie, moja
rola jako konsula honorowe-
g0 jest pomoc obywatelom
Danii, przebywajacym na te-
renie naszego okregu konsu-
larnego, ktory obejmuje nie
tylko L6dz, ale cate woje-
wodztwo, a nawet Czestocho-
we. To po pierwsze. Po drugie
- wspieranie duriskich przed-
siebiorcow, prowadzacych

lub chcacych prowadzic tu bi-
znesy, po trzecie - promocja
Danii, jej kultury czy turysty-
ki.

Mowi Pan o satysfakgiji.

Z czego jest najwieksza?

Zawsze jest satysfakcja
z dobrze wykonanej pracy,
czego by nie dotyczyta. Mam
satysfakcje, mogac skutecz-
nie pomoc ludziom w ich kto-
potach, a przytrafiaja sie naj-
rozniejsze: nagly pobyt
w szpitalu, konflikt z pra-
wem, zagubienie paszportu,
utrata pieniedzy i dlugo tak
by wymienia¢.
Jedna sprawa szczegolnie za-
padia mi w pamiec. Wigze sie
Znig zresztg anegdota rodzin-
na. Otéz zadzwonita do mnie
zona i zapytata, co robisz. Od-
powiedziatem, Ze nie moge
teraz rozmawiac, bo mam
sprawe o uznanie ojcostwa.
1 zapadta cisza (§miech). Cho-
dzito o to, ze pewien Dunczyk
odmawiat uznania ojcostwa
dziecka, ktérego matka byta
todzianka. Jako konsul mu-
siatem poswiadczy¢ auten-
tyczno$¢ materiatu genetycz-
nego do badan. Zaprositem
go na kawe, porozmawiali-
Smy Szczerze W CZtery oczy
i prosze sobie wyobrazic, ze
uznat sgdownie syna, zanim
przyszty wyniki badan, ktére
zreszta potwierdzity ten fakt.

Wielu konsuléw honoro-
wych, takze w kodzi, jest

zwigzanych zbiznesem.

Dlaczego?

W Eodzi sg przedstawicie-
le r6znych grup zawodo-
wych, miedzy innymi pra-
cownicy naukowi i prawnicy,
ale rzeczywiscie i w naszym
regionie, i w skali kraju jest
duza grupa przedsiebiorcow.
Dlaczego? Chocby z tego po-
wodu, ze praca honorowego
konsula to swego rodzaju mi-
sja - nie dos¢, ze wykonywa-
na jest spotecznie, to jeszcze
dziatalnos¢ trzeba finanso-
wad, na przyktad utrzymac
biuro, a na to trzeba miec¢ fun-
dusze. Nasz konsulat otrzy-
muje refundacje kosztéw pa-
pieru, znaczkéw i ustug po-
cztowych. Raz w roku.

Dyplomacja przydaje sie

w biznesie?

Dyplomacja przydaje sie
w kazdej dziedzinie zycia, na-
wet w relacjach z teSciowa
(Smiech). Oczywiscie w bizne-
sie tez.

Polscy przedsiebiorcy na-
rzekaja na warunki prowa-
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Praca konsula
honorowego nie
sprowadza sie

do reprezentaciji.
Mamy prawie takie
same zadania jak
konsulowie zawodowi

dzenia biznesu, wysokie

podatkiikoszty pracy, biu-

rokracje. Duriscy maja fa-
twiej?

Akurat podatki i koszty
pracy sa w Danii bardzo wy-
sokie - pierwsze naleza
do najwyzszych wsrod
panstw Unii Europejskiej,
adrugie sa najwyzsze. Dla
przyktadu Sredni koszt godzi-
ny pracy, ptacowy i pozapta-
cowy, wynosi na rynku dun-
skim prawie 45 euro, na pol-
skim za$ - w przeliczeniu -
okoto 10 euro. Ale biurokra-
cja? Niejeden dunski przed-
siebiorca mogtby zapytac, co
to takiego. FormalnoSci zwig-
zane z zalozeniem i prowa-
dzeniem firmy s3 ograniczo-
ne do minimum, a urzedy
elastyczne i przyjazne. Tak
wiec tylko pozazdroScic.

Dlaczego tak mato firm
zkapitatem duniskim jest
chociazby w regionie t6dz-
kim?

Czemu uwaza pani, Ze ma-
o? Wcale tak nie jest. Oczy-
wiscie nie doréwnujemy wo-
jewodztwu zachodniopomor-
skiemu, atrakcyjnemu dla
dunskich firm z racji bliskiego
potozenia, czy tez Warszawie,
ktora - jak kazda stolica - jest
szczegblnym jezyczkiem
u wagi inwestorow, ale region
16dzki tez nie moze narzekac
na brak zainteresowania ze
strony Duniczykow. Sg i mate
biznesy r6znych branz, i du-
ze, jak na przyktad jedyna
w Polsce fabryka Kongskilde,
znanego producenta urza-
dzen dla rolnictwa, o licznych
placowkach dunskich sieci
handlowych nie wspomina-
jac. W skali ogblnopolskiej
dunski kapitat to az 3 miliar-
dy euro.

Widziatam w todzi ciekawa

wystawe o dunriskiej archi-

tekturze, ktora Pan zorga-
nizowat. Modelowe projek-
ty architektoniczne, roz-
wiazania urbanistyczne, re-
witalizacja... Wydajes sie, ze
takie miasto jak k6dz mo-
globy sie od Duriczykow
wiele nauczy¢.

To prawda, duniskie miasta
moga by¢ przyktadem dla
wielu. Sa pieknie zabudowa-
ne do $rodka, dominuje bu-
downictwo nie tylko este-
tyczne i funkcjonalne, ale tez
przyjazne dla Srodowiska,
wykorzystujace odnawialne
Zrédta energii. Oczywiscie
jest tez wiele przyktadow
wzorcowej wrecz rewitaliza-
¢ji. Planowanie urbanistycz-
ne, w ktérym niezwykle waz-
ne sg aspekty spoteczne,
uwzglednia rozwo6j miast kil-
kadziesiat lat do przodu.
Dunczycy przywiazujg duza
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wage do tego, zeby w posz-
czegolnych dzielnicach
mieszkali ludzie z r6znych ge-
neracji, aby sie one demogra-
ficznie nie starzaty. No
ibezwzgledny priorytet dla
transportu publicznego, a ra-
czej zrbwnowazonego, ponie-
waz Dania to kraj wyjatkowo
przyjazny rowerzystom. Dtu-
go by zresztg o tym mowic,
bo to temat-rzeka.

Jest wprawdzie w todzi uli-
ca Duriska, ale wérod kilku-
nastumiast partnerskich
nie ma ani jednego z Danii.
Nie interesuja gospodarzy
miasta dunskie rozwigza-
nia?

Mam nadzieje, Ze interesu-
ja, a przynajmniej powinny,
bo jest z czego brac przyktad.
Ochrona Srodowiska, selek-
tywna zbiorka odpadéw, pla-
nowanie przestrzenne, reten-
cja wody, bezpieczenistwo,
komunikacja, sprawne funk-
cjonowanie urzedow, party-
cypacja spoteczna - z tym
wszystkim Dunczycy Swiet-
nie juz sobie poradzili,
aw Eodziiinnych polskich
miastach jeszcze jest wiele
do zrobienia.

Ole Egberg Mikkelsen, amba-
sador Danii w Polsce, podczas
niedawnej wizyty u wtadz
miasta zaproponowat zorga-
nizowanie w kodzi konferen-
¢ji z udziatem dunskich spe-
cjalistow z r6znych dziedzin,
naukowcow, organizacji po-
zarzgdowych, samorzadow-
cow. Bylaby to okazja do po-
dzielenia sie najlepszymi
praktykami, prowadzacymi
do podniesienia jakoSci zycia
w mieScie. P6Zniej zaprosili-
bysmy todzian do Danii, by
zapoznali sie z nimi na miej-
scu. OczywiScie wiele projek-
tow wymaga czasu i pienie-
dzy, ale od czegos trzeba za-
czaC. Poza tym Duficzycy
wprowadzili tez mnostwo
drobnych rozwiazan, ktére
nie s kosztowne, a jednak
tworzg klimat miasta przyja-
znego mieszkancom.

Takich jak jabtonie rosnace

przy ulicach?

Dlaczego nie? W Kopenha-
dze, nawigzujgc do tradycji,
zaczeto sadzi¢ drzewa i krze-
wy owocowe w miejscach
publicznych - przy ulicach,

w parkach, na placach zabaw,
podwoérkach, by mieszkancy
mogli sie czestowac owoca-
mi. Sam pamietam z dziecin-
stwa, jak - wracajac ze szkoty
- zajadatem sie pysznymi jab-
tkami, zerwanymi z drzewa
rosngcego przy drodze.

Mozna powiedzie¢: mata
rzeczacieszy.
Otoz to!



